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دائرة الأراضي والمساحة                                                                 
2025خطة السنوية ال  

مخاطرلا وحدة المديرية/الوحدة:  

 التوجهات الوطنية المسؤولة بتحقيقها المديرية/ الوحدة 

 لتبسيطها وترشيقهاإعادة هندسة إجراءات العمليات الحكومية .1

 تعزيز ممارسات الشفافية والمساءلة في مؤسسات القطاع العام .2

   تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين مؤتمتة ومضبوطة .3

     تعزيز قدرات الشراكة بين القطاعين العام والخاص.4
  تحفيز الاستثمارات المحلية والدولية من خلال بيئة جاذبة للاستثمار .5

 

 الاهداف القطاعية المسؤولة بتحقيقها المديرية/ الوحدة 
 تنظيم وتطوير إعادة هندسة إجراءات العمليات وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين بما يكفل تحقيق العدالة والكفاءة والشفافية  
 حماية المستثمرين في سوق العقارات وتعزيز الشراكة مع القطاع الخاص 

 

 رؤية المديرية 

 

 

 الاهداف الاستراتيجية المسؤولة بتحقيقها المديرية 

 

 

نة ومحميةخلق بيئة عمل آم  

  التحول الرقمي الامن في جميع اعمال الدائرة 
 تطوير الأداء المؤسسي 
 تعزيز رضى كافة فئات المعنيين 
 تعزيز الشراكة مع القطاعين العام والخاص 
 تعزيز الهوية المؤسسية للدائر 
  البيئة الاستثماريةالمساهمة في تطوير 

 



2 
 

2025لخطة السنوية ا  

 

 

 

 

 الهدف الوطني: تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين مؤتمتة ومضبوطة

ة والشفافيةالهدف القطاعي: تنظيم وتطوير إعادة هندسة إجراءات العمليات وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين بما يكفل تحقيق العدالة والكفاء  

 الرقمي الآمن في جميع اعمال الدائرةالهدف الإستراتيجي:  التحول 

 المشاريع البعد التسلسل
الهدف 
 التشغيلي

 مؤشر الأداء
 القيمة الاساسية

 مبادرات التنفيذيةال
النتائج 
 المتوقعة

دورية 
 القياس

 الوزن
 الفترة الزمنية

 المسؤولية
سنة 

 الأساس

2023 

 المستهدف

2024 

 المستهدف

2025 

 المستهدف

2026 

 المستهدف

2027 

 المستهدف

 النهاية البداية 2028
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عدد المخاطر 
المحتملة 

المرتبطة بالتحول 
  الرقمي الامن

تم يالتي و
 الاستجابة لها

10 12 14 17 20 23 

متابعة تنفيذ  .1
الاستجابات 

المطلوبة من 
 المديريات.

 

رصد قيم  .2
مؤشرات 
المخاطر 

وإعداد تقرير 
 طرحالة المخا

زيادة عدد 
المخاطر 

المحتملة التي تم 
 الاستجابة لها

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

وحدة 

إدارة 

 المخاطر

قيمة مؤشر 
المخاطر 
المرتبطة 

بالتحول الرقمي 
الامن نسبة الى 
الحد المقبول 
 للمخاطر

1.2 1.1 1.0 0.9 0.8 0.7 

تخفيض قيم 
مؤشر الخطر 
نسبة الى الحد 
 المقبول للخطر

 سنويا( 1.0)

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

نسبة 
ي 
الاستجابات الت 
تم تنفيذها من 
العدد الكلي لكل 
 خطر محتمل

70% 74% 78% 82% 86% 90% 

زيادة عدد 
الاستجابات التي 

 تم تنفيذها

نصف 
 سنوي

7 2/1 31/12 
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2025ة لخطة السنويا  

 

 

 

 الهدف الوطني: تعزيز ممارسات الشفافية والمساءلة في مؤسسات القطاع العام

 ة والشفافيةالهدف القطاعي: تنظيم وتطوير إعادة هندسة إجراءات العمليات وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين بما يكفل تحقيق العدالة والكفاء

 رةالهدف الإستراتيجي:  تعزيز الهوية المؤسسية للدائ

 المشاريع البعد التسلسل
الهدف 
 التشغيلي

 مؤشر الأداء
 القيمة الاساسية

 مبادرات التنفيذيةال
النتائج 
 المتوقعة

دورية 
 القياس

 الوزن
 الفترة الزمنية

 المسؤولية
سنة 

 الأساس

2023 

 المستهدف

2024 

 المستهدف

2025 

 المستهدف

2026 

 المستهدف

2027 

 المستهدف

 النهاية البداية 2028
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عدد المخاطر 
المحتملة 

المرتبطة بالهوية 
المؤسسية  

تم يالتي و
 الاستجابة لها

9 13 17 21 24 27 

متابعة تنفيذ  .1
الاستجابات 

المطلوبة من 
 المديريات.

 
رصد قيم  .2

مؤشرات 
المخاطر 

وإعداد تقرير 
 حالة المخاطر

زيادة عدد 
المخاطر 

المحتملة التي 
تم الاستجابة 

 لها

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

وحدة إدارة 

 المخاطر

قيمة مؤشر 
المخاطر 
المرتبطة 
بالهوية 

المؤسسية 
نسبة الى الحد 
المقبول 
 للمخاطر

3.3 2.8 2.3 1.8 1.3 0.8 

تخفيض قيم 
مؤشر الخطر 

نسبة الى 
الحد المقبول 

 للخطر
  (0.5 

 سنويا(

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

نسبة 
ي 
الاستجابات الت 
تم تنفيذها من 
العدد الكلي لكل 
 خطر محتمل

70% 74% 78% 82% 86% 90% 

زيادة عدد 
الاستجابات 

التي تم 
 تنفيذها

نصف 
 سنوي

7 2/1 31/12 
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2025ة لخطة السنويا  

 

 

 الهدف الوطني: إعادة هندسة إجراءات العمليات الحكومية لتبسيطها وترشيقها

 ة والشفافيةالهدف القطاعي: تنظيم وتطوير إعادة هندسة إجراءات العمليات وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين بما يكفل تحقيق العدالة والكفاء

 الهدف الإستراتيجي:  تطوير الاداء المؤسسي

 المشاريع البعد التسلسل
الهدف 
 التشغيلي

 مؤشر الأداء
 القيمة الاساسية

 المبادرات التنفيذية
النتائج 
 المتوقعة

دورية 
 القياس

 الوزن
 الفترة الزمنية

 المسؤولية
سنة 

 الأساس

2023 

 المستهدف

2024 

 المستهدف

2025 

 المستهدف

2026 

 المستهدف

2027 

 المستهدف

 النهاية البداية 2028
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عدد المخاطر 
ة المحتمل
تطوير المرتبطة 

  الاداء المؤسسي
تم يالتي و

 الاستجابة لها

10 18 26 34 42 50 

متابعة تنفيذ  .1
الاستجابات 

المطلوبة من 
 المديريات.

 
رصد قيم مؤشرات  .2

المخاطر وإعداد 
تقرير حالة 

 المخاطر

زيادة عدد 
المخاطر 

المحتملة التي تم 
 الاستجابة لها

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

وحدة إدارة 

 المخاطر

قيمة مؤشر 
المخاطر 

المرتبطة بتعزيز 
تطوير الاداء 

نسبة  المؤسسي
الى الحد 
المقبول 
 للمخاطر

3 2.5 2 1.5 1 0.5  

تخفيض قيم 
مؤشر الخطر 
نسبة الى الحد 
 المقبول للخطر

 سنويا( 0.5) 

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

نسبة 
ي 
الاستجابات الت 
تم تنفيذها من 

لكل العدد الكلي 
 خطر محتمل

70% 74% 78% 82% 86% 90% 

زيادة عدد 
الاستجابات التي 

 تم تنفيذها

نصف 
 سنوي

7 2/1 31/12 
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2025ة لخطة السنويا  

 

 

 الهدف الوطني: تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين مؤتمتة ومضبوطة

 ة والشفافيةالهدف القطاعي: تنظيم وتطوير إعادة هندسة إجراءات العمليات وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين بما يكفل تحقيق العدالة والكفاء

 الهدف الإستراتيجي:  تعزيز رضا الفئات المعنية

 المشاريع البعد التسلسل
الهدف 
 التشغيلي

 مؤشر الأداء
 القيمة الاساسية

 النتائج المتوقعة مبادرات التنفيذيةال
دورية 
 القياس

 الوزن
المسؤو الفترة الزمنية

سنة  لية
 الأساس

2023 

 المستهدف

2024 

 المستهدف

2025 

 المستهدف

2026 

 المستهدف

2027 

 المستهدف

 النهاية البداية 2028
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عدد المخاطر 
المحتملة 
المرتبطة 

بتعزيز رضا 
ة  الفئات المعني

تم يالتي و
 الاستجابة لها

13 20 27 34 42 50 

متابعة تنفيذ  .1
الاستجابات المطلوبة 

 من المديريات.
 
رصد قيم مؤشرات  .2

المخاطر وإعداد تقرير 
 حالة المخاطر

زيادة عدد 
المخاطر المحتملة 
التي تم الاستجابة 

  لها

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

وحدة 
إدارة 
 المخاطر

قيمة مؤشر 
المخاطر 
المرتبطة 
بتعزيز رضا 

الفئات المعنية 
نسبة الى الحد 
المقبول 
 للمخاطر

2.7 2.2 1.7 1.2 0.7 0.2  

تخفيض قيم 
مؤشر الخطر 
نسبة الى الحد 
 المقبول للخطر

 سنويا( 0.5)

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

نسبة 
الاستجابات 

ي تم تنفيذها 
الت 

من العدد الكلي 
لكل خطر 
 محتمل

70% 74% 78% 82% 86% 90% 

زيادة عدد 
الاستجابات التي 

 تم تنفيذها

نصف 
 سنوي

7 2/1 31/12 
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2025ة لخطة السنويا  

 

 

 الهدف الوطني: تعزيز قدرات الشراكة بين القطاعين العام والخاص

 الهدف القطاعي: حماية المستثمرين في سوق العقارات وتعزيز الشراكة مع القطاع الخاص

 القطاعين العام والخاصالهدف الإستراتيجي:  تعزيز الشراكة بين 

 المشاريع البعد التسلسل
الهدف 
 التشغيلي

 مؤشر الأداء

 القيمة الاساسية

 المبادرات التنفيذية
 النتائج المتوقعة

دورية 
 القياس

 الوزن

 الفترة الزمنية
 المسؤولية

سنة 
 الأساس

2023 

 المستهدف

2024 

 المستهدف

2025 

 المستهدف

2026 

 المستهدف

2027 

 المستهدف

2028 
 النهاية البداية 

5 

ت
يا
مل

لع
ا

 

1.
 

ن 
 م

ية
جع

مر
 ال

ت
طا

ح
لم

 ا
ال

كم
ست

ا
8 

ى 
 ال

صل
لت
ت 

طا
ح
م

3
2

 
ة 

طي
تغ

 ل
طة

ح
م

حة
سا

لم
وا

ي 
ض

را
لأ
 ا
رة

ائ
بد

ا 
ته

عي
ج
مر

د 
حي

تو
 و

كة
مل

لم
 ا
مل

كا
د 

دو
ح

 

2.
 

ى 
عل

ل 
صو

ح
وال

ة 
رك

شا
لم

 ا
لال

خ
ن 

 م
حة

سا
لم

وا
ي 

ض
را

لأ
 ا
رة

ائ
 د

ف
ني
ص

 ت
فع

ر
ز 

ائ
جو

ال
ية

لم
عا

 ال
ية

يم
قل
لإ
وا

ة 
لي
ح
لم

 ا
ت

دا
ها

ش
وال

 

3.
 

ي
ور

 د
كل

ش
 ب
ها

عت
ج
را

وم
ت 

نا
يا
لب
 ا
دل

با
لت
ء 

كا
شر

 ال
مع

ت 
يا
اق
تف

لا
 ا
ي

 ف
سع

تو
ال

 

4.
 

ا 
بم

ت 
عا

ري
ش

لت
وا

ط 
اب
ضو

 ال
ضع

وو
ا 
مه

ظي
تن
 و

ية
ار

عق
 ال

طة
سا

لو
 ا
ع
طا

 ق
ير

طو
ت

رة
ائ
لد

 ل
ير

طو
لت
 ا
ت

عا
طل

بت
ق 

اف
تو

ي
 

5.
 

 ال
ن
كو

لي
ي 

ار
عق

 ال
هد

مع
 ال

ي
 ف

فة
هد

ست
لم

 ا
ح
ائ
شر

 ال
ي

 ف
سع

تو
ال

قة
ط
من

 ال
ي

 ف
ئد

را
 

  
ص

خا
وال

م 
عا

 ال
ن
عي

طا
لق
 ا
ن
بي
ة 

اك
شر

 ال
يز

عز
 ت
ي

ج
تي
را

ست
لا
 ا
ف

هد
ال
 ب
قة

عل
مت

 ال
طر

خا
لم

 ا
يل

ل

ها
 ل
بة

س
نا
لم

 ا
طر

خا
لم

 ا
ت

را
ش

مؤ
 و

بة
جا

ست
لا
 ا
ط
ط
خ
ع 

ض
وو

 

عدد المخاطر 
المحتملة المرتبطة 
بتعزيز الشراكة 

بين القطاعين العام 
التي والخاص  و

 تم الاستجابة لهاي

4 5 7 9 11 13 

متابعة تنفيذ  .1
الاستجابات 

المطلوبة من 
 المديريات.

 
رصد قيم مؤشرات  .2

المخاطر وإعداد 
 تقرير حالة المخاطر

زيادة عدد 
المخاطر 

المحتملة التي 
 تم الاستجابة لها

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

وحدة 
إدارة 
 المخاطر

قيمة مؤشر 
المخاطر 

المرتبطة بتعزيز 
ن  اكة بي  الشر

ن العام  القطاعي 
نسبة   والخاص

الى الحد المقبول 
 للمخاطر

2.2 1.9 1.6 1.3 1 0.7 

تخفيض قيم 
مؤشر الخطر 
نسبة الى الحد 
 المقبول للخطر

 سنويا( 0.3)

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

نسبة الاستجابات 
ي تم تنفيذها 

الت 
 الكلي من العدد 

 لكل خطر محتمل

70% 74% 78% 82% 86% 90% 
زيادة عدد 

التي الاستجابات 
 تم تنفيذها

نصف 
 سنوي

6 2/1 31/12 
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2025ية لخطة السنوا  

 

 الهدف الوطني: تحفيز الاستثمارات المحلية والدولية من خلال بيئة جاذبة للاستثمار

 الهدف القطاعي: حماية المستثمرين في سوق العقارات وتعزيز الشراكة مع القطاع الخاص

 الهدف الإستراتيجي:  المساهمة في تطوير البيئة الاستثمارية

 المشاريع البعد التسلسل
الهدف 
 التشغيلي

 مؤشر الأداء

 القيمة الاساسية
 مبادرات التنفيذيةال

 النتائج المتوقعة
دورية 
 القياس

 الفترة الزمنية الوزن
 المسؤولية

سنة 
 الأساس

2023 

 المستهدف

2024 

 المستهدف

2025 

 المستهدف

2026 

 المستهدف

2027 

 المستهدف

2028 
 النهاية البداية    
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عدد المخاطر 
المحتملة المرتبطة 

بالمساهمة في 
تطوير البيئة 

التي الاستثمارية  و
 تم الاستجابة لهاي

9 8 8 8 8 8 

متابعة تنفيذ  .1
الاستجابات 

المطلوبة من 
 المديريات.

 
رصد قيم مؤشرات  .2

وإعداد المخاطر 
تقرير حالة 

 المخاطر

زيادة عدد 
المخاطر 

المحتملة التي تم 
 الاستجابة لها

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

وحدة إدارة 

 المخاطر

قيمة مؤشر 
المخاطر المرتبطة 
ي 
ن
بالمساهمة ف
تطوير البيئة 

الاستثمارية نسبة 
الى الحد المقبول 

 للمخاطر

1.8 1.6 1.4 1.2 1 0.8 

تخفيض قيم 
الخطر مؤشر 

نسبة الى الحد 
 المقبول للخطر

 سنويا( 0.2)

نصف 
 سنوي

5 2/1 31/12 

نسبة الاستجابات 
ي تم تنفيذها من 

الت 
العدد الكلي لكل 
 خطر محتمل

70% 74% 78% 82% 86% 90% 
زيادة عدد 

الاستجابات التي 
 تم تنفيذها

نصف 
 سنوي

6 2/1 31/12 


